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De plus en plus de retraités reprennent le chemin de 'emploi

Les recruteurs sont séduits par le profil fiable, bon marché et rompu a la vie de ' entreprise des anciens salariés

-~ N SEIMLLANC SCHAGEnawrs qu
enchaine o pompes on shor
i et baskets. Drole d effipie powux
| un centre d'appels .. Alors que
Smee”  la plupart de ses concurvents
n'embauchent que des Etudiants, la sacié-
te nicoise Convers Telemarketing a fait de
I'emploi des seniars sonfonds de cormmer-
oo+ Dansla plupart des plates formes d'ap
pels, les opérateurs défllent sans jamais
mentar en compédtencas =, déplare san
cofondatenr et directeur penéral Philippe
de Gibon. «és fo création, en 1998, mous
avarns cholsl d'orienter motre palitique de
recrstement vers les maermans en retour o
lemplioi =t les seniors. » Sur 230-employés,
109 sont ainsi Agés de plus de soans ot 16 de
duy de Gaans. Parmi eux, jean-Piere
Lerov, ancten de 'armée de terre, a décro-
che ses galons de téléconseiller en novem-
bre 2011 Salaires lEgérement supérieurs a
ta comwention collactive, haraires 4 la carte,
I formule semble payante. Convers offi-
che un turnover de 8%, contre 18% er
moyenne dans le secteur, et un chiffred’a!
faires de 7,5 millicns d'euros en 2012

(e

les phampions oF i replaane, mens ity sont
Simhles, ponctuels, rassuranis e rompus a la
vie denitreprise v, souligne le directeur. Des
qualites plebiscitées dans le transpon, Je
secretariat ou la comptabiliie, Présidente
et fondatrice des éditions Fei, Ge Fei Xu,
33 ans, vient ainci d'embaccherun compta-
bie pensionné. v Chez nows, en Chine, Nige
o3t syRonyme de segesse, explique-t-elle. Ce
gui comypte avant lout dans le travail, cest
le zavair gue les gens adtiennent. Peu impor-
te gurils soient feunas ou VISLx, Inemivies ou
ferames, Blancs ou Nowrs. »

Selon un appoert de Inspection géndra-
Ie des affatres soctales publiden ket 2012,
co0 000 relraités, sur un total de 15 mils
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licns, cumulaienl wune pension i un
emploi en 201, dont pas mains d= 310000
pour le sl régime genéral des salaries da
prive, soit trois fois plus gu'en 2005, Pour-
tant, chezles 55-64 ans, letaux & ernplodres-
te en degi de la moyenne curopdenne, En
2011, il ne depassait pas les 41,4 % en France,
contre 47.4% en moyenne dans 'Union
européenne.

v Parodoxalement, Teg salariés seniors
entsouvernt drontd davaniage de reconnais
sirnce professfonnelie uee fols go'ils ont pris
ferrr retraite gue lorsgu'ils ont encore les
dewy pleds dans Denrreprise ¢, indious le

spciologue Serge Cudrin, professenra IESG
Management School de Paris.

Leader mondial des infrastractures de
transports, Systra, une filiale commune de
la BATF et de [a SNCE n'hdsite pas b sollici
ter régulierement expertise de ses retrai-
tés sur les chantiers. «En ingénicrie ferno-
viaire et uriraine, [l n'existe qucundipidme,
rappalle Melly Demmerls responsable rela-
tiorms socizles el drodt du travail Lexpérien-
cedes anciens se reviéle donc tres précieuse. »
En trols 205 1e groups Furo Disney a, lui,
embauche pas moins de 30 retraités en
COD ow CDE, done 25 ex-amployds. Clest e
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gui a perrnls & Demnis Cambon, b4 ans, de
remnypiler en CDD a0 servioe informatique,
5ix mols aprés son pot de départ en
avril 2012 Laoussine Bar, 66 ane, conbnue,
lui, d'exercer ses fonctions d'héte de pro-
prete tous les week-ends. « [aime former
les feunes, cotoyer le public.. Tant gue je
seral gn bonke $anld, j@ canlinuaref & troa-
vitter. Je n'est pas une guestion d'argent»,
comifie-t-il.

Pas toujours une sinécure

Ce n'est pas I= cas d= la majorise des
retrartes de retowr sur le marche de Nerm-
plai « Er 2002, 7% des retraités dgés de o ¢
& gns ayant travaille apres §Oars ooou-
pent uremplcd, La moitié dentre eux déclu-
rent travailler princlpalerent parce que
lewr relraite re suffit poas pour vivee £, indi-
que une note de 'insee publiée lo 7juin. Le
monde du travail n'est pas towjours ung
sinécure pourles retraités. Dans la distribu-
rinndirecte de prospectus, natamment, les
contenticux pleuvent «les deur poids
lowrds du secteur, adrexo, fllicie de Spir
Commumnication appartenant Ju graupe
Ouesi-France, et Mediapest, fTliale du grons-
pe La Feste, utilizent ja préquantification
du termps dr trovad, explique Hugo Reis,
secrctaire federal a SUD-PTT. Ce systeme
dérogatoire du code du rravail fear permear
d'évaluer en armont la durde du travail de
Jeurs salaridsen fonction du nombrede pros-
_pectus g distribusr. s

sauf que [e temps de travadl predefing
est toujours largement inféricur au
temps de travail effectdf Résultat- les
retrartés qui espeéraient compicter leur
pension se retrouvent b devoir uiliser
leurvehicule personnel pours une rémuné-
ralion dérisoire Pax exactement des p:r.i-
vilégiés. . m
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